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Inleiding

Met het verschijnen van de nieuwe lesmappen in 2020, werd het nodig de draaiboeken voor de trainers te vernieuwen. In het eerste invoeringsjaar zijn er vijf bijeenkomsten op teamniveau. Voor elke bijeenkomst hebben we nieuwe en hopelijk inspirerende draaiboeken geschreven.

Deze draaiboeken vormen een houvast tijdens de bijeenkomsten, maar we gaan ervan uit dat in overleg met de stuurgroep een training op maat wordt gemaakt voor elke school. Iedere school volgt immers het traject in eigen tempo, met eigen accenten. Tijdens bijeenkomsten ontstaan interessante en waardevolle gesprekken in teams waarbij wordt afgeweken van de agenda. Wij denken dat daar ruimte voor moet zijn, omdat dit geregeld unieke kansen biedt voor ontwikkeling. 

In alle bijeenkomsten is het van belang om theoretische inzichten te koppelen aan ervaringsleren én de vertaalslag te maken naar het team en de klas. Wat betekent datgene wat we geoefend hebben nu precies op teamniveau (in bijv. concreet teamgedrag) en hoe kan het geleerde worden ingezet in concrete acties in de klas? Tijdens trainingen willen we uitlokken na te denken over waarom het team dit belangrijk vindt. We hebben bij het schrijven van dit draaiboek hier rekening mee gehouden. In deze 2020-versie zullen we de eerste bijeenkomst zo veel mogelijk gedetailleerd uitschrijven. De bijeenkomsten daarna zijn globaler en met meer ruimte voor eigen keuzes geschreven.

Uiteraard blijft dit draaiboek in ontwikkeling en zullen we het regelmatig herzien. Wij vinden het belangrijk de draaiboeken aan te passen aan nieuwe inzichten en vooral ook jullie tips. We vragen iedereen input te blijven leveren en good practices met ons te delen. Dit helpt ons allemaal om de bijeenkomsten tijdens het invoeringstraject verder door te ontwikkelen en met en van elkaar te blijven leren.

We wensen alle adviseurs van de Vreedzame School veel succes en inspiratie toe bij de invoeringstrajecten op de scholen.

Team Vreedzaam
CED-Groep, 2021













Teambijeenkomst 1


Doelen van deze bijeenkomst
· Het team kent de achtergrond en uitgangspunten van de Vreedzame School;
· Het team weet waar ze op school voor staan (vanuit de Grondwet) en welk concreet teamgedrag hierbij hoort;
· Het team is klaar om te starten met blok 1.

Materialen
· PowerPoint Bijeenkomst 1
· Resultaten van de 0-meting
· Inloggegevens deelnemersdomein en Presenter (Prowise-account)

Voorbereiding
Stuur voorafgaand aan de eerste bijeenkomst de nulmeting (zie bijlage) naar het team en vraag ieder teamlid afzonderlijk deze in te vullen. De uitkomsten geven duidelijk weer waar de school nu staat wat betreft Vreedzaam. Ook is het goed om vooraf met de stuurgroep te bespreken wat al heel goed gaat en waar nog winst te behalen valt. Dit zorgt voor focus tijdens de bijeenkomsten. Zie daarvoor ook de handreiking OGW4D – Vreedzaam.
Deze nulmeting is digitaal beschikbaar. 

Ter info
In dit draaiboek is voor de adviseurs literatuur opgenomen die verdieping kan geven aan de teambijeenkomsten. Deze lijst bevat zowel de artikelen die De Vreedzame School onderbouwen, als enkele recente werken. Wij raden aan de dikgedrukte werken te lezen en de samenvattingen door te lezen om te kijken waar verdere verdieping opgedaan kan worden..
	Bron & Thijs
	2011
	Leaving it to the schools: citizenship, diversity and human rights education in the Netherlands
	Dit artikel benoemt waarom het burgerschapsonderwijs maar moeizaam op gang komt/is gekomen in Nederland. Zij concluderen dat scholen ondersteuning nodig hebben in het vormgeven van burgerschapsonderwijs en behoefte hebben aan duidelijke doelen en eisen. 

	Daas et al.

	2016
	Contemplating modes of assessing citizenship competences
	Een analyse van vier verschillende instrumenten die burgerschap bij leerlingen meten/toetsen. Het toetsen van burgerschap kan middels vragenlijsten, portfolio’s, games of een vignette.

	Kagan & Kagan
	2013
	Coöperatieve Leerstrategieën
	Coöperatieve leerstrategieën helpen bij schoolprestaties, prestatieverschillen tussen leerlingen, verschillende etnische verhoudingen en bij het ontwikkelen van sociale vaardigheden. Verschillende didactische structuren (en de vaardigheden die zij trainen) worden genoemd. In het tweede hoofdstuk van dit boek is tevens wetenschappelijke onderbouwing voor de coöperatieve leerstrategieën te vinden.

	Kagan et al.
	2009
	Bouwen aan klasklimaat
	Een klas opbouwen gaat door middel van het instrueren van sociale gedragsregels en coöperatieve werkvormen. In dit boek staan verschillende didactische structuren (= coöperatieve werkvormen) uitgelegd.

	Kirschner et al.
	2019
	Op de schouders van reuzen
	Voor ieder hoofdstuk van dit boek is een sleutelwerk/kernartikel geselecteerd over leren en onderwijzen. Behandelde onderwerpen zijn het brein, eigenschappen van leerlingen, sociale (leer)omgeving, leeractiviteiten en leerkracht-handelen. Daarnaast worden hardnekkige onderwijsmythes ontkracht.

	März et al.
	2017
	Van acties naar interacties: Een overzichtsstudie naar de rol van professionele netwerken bij duurzame onderwijsvernieuwing
	Voorwaarden om verandering succesvol door te voeren (zoals vertrouwen en veiligheid binnen het team).

	Marzano
	2003
	What Works in Schools: Translating Research into Action
	De positieve punten van het onderwijssysteem in de VS. Een uiteenzetting van factoren op het niveau van de scholen, de leerkrachten en de studenten en hoe deze te implementeren.

	Pauw
	2018
	School, ouders en wijk: samen opvoeden. Op weg naar een vreedzame opvoedgemeenschap
	Pleidooi voor een opvoedgemeenschap waarin gelijkwaardige samenwerking is tussen ouders, school en wijk rondom de opvoeding van kinderen. Het wil ook een concrete handreiking zijn dat een antwoord geeft op de vraag hoe rondom basisscholen tot een échte gezamenlijke opvoedingsverantwoordelijkheid kan ontstaan. Ervaringen met De Vreedzame School en De Vreedzame Wijk worden in dit boek op een rij gezet.

	Pauw
	2018
	Burgerschapsvorming op weg naar volwassenheid
	Een analyse op basis van meer dan tien jaar ervaring in de praktijk van burgerschapsonderwijs (van 2006 sinds scholen wettelijk verplicht zijn dit te onderwijzen). Geeft richting aan een hoopvol perspectief voor dit ‘lastige’ onderdeel van de vorming van onze jeugd.

	Sieckelinck
	2017
	Reradicaliseren
	Reradicaliseren breekt onze kijk op radicalisering open. Dit boek biedt een alternatief: een manier om verder te durven kijken, en in te zien dat we de kennis over extremisten beter nu kunnen benutten.

	Tuckman & Jensen
	1977
	Stages of Small-Group Development Revisited. Group & Organization Studies
	Literatuurstudie waarin gekeken wordt naar de verschillende stadia (kleine) groepen doorlopen. Forming, storming, norming, performing and adjourning.

	Van den Nulft & Verhallen
	2009
	Met woorden in de weer
	Een praktische aanpak voor intensieve woordenschatuitbreiding in het basisonderwijs. Ze reiken verschillende instrumenten en technieken aan om effectief woorden aan te leren en met woorden te oefenen in elke situatie, elke groep en elk vak.

	Wubbels & Brekelmans
	2005
	Two decades of research on teacher-student relationships in class
	Een verzameling van 25 jaar onderzoek naar leerkracht-leerling relaties. De auteurs bespreken literatuur over lesgeven vanuit een interpersoonlijk perspectief met behulp van een communicatieve systeembenadering en stellen een model voor om leraar-leerling relaties te beschrijven in termen van leerkrachtgedrag.




















Welkom
De trainer (en stuurgroepleden) verwelkomt de teamleden persoonlijk. Het team zit in een kring.

Binnenkomer (15-20 minuten)
We starten met een binnenkomer, zoals ook elke les met de kinderen. In dit geval Zoek Iemand Die met in de nabespreking (met gebruik van de wereldbal) aandacht voor:Zoek Iemand Die (met werkblad)
De leerlingen lopen door het lokaal en zoeken een klasgenoot, die ze een vraag stellen van hun werkblad

1. De leerlingen krijgen een werkblad, de leerkracht bespreekt kort de vragen met de leerlingen. De leerkracht geeft aan wat na afloop teruggevraagd gaat worden.
2. De leerlingen lopen door het lokaal en houden hun hand omhoog totdat ze een partner hebben gevonden.
3. In tweetallen stelt leerling A een vraag van het werkblad aan leerling B. Leerling B vertelt. Leerling B noteert zijn of haar naam op het werkblad van leerling A bij de betreffende vraag.
4. De leerlingen wisselen van rol: nu mag leerling B een vraag stellen aan leerling A.
5. De leerlingen bedanken elkaar. Zij doen hun hand omhoog en zoeken een nieuwe partner.
6. Opnieuw stap 2 t/m 4 tot het werkblad compleet is (of tot de leerkracht een stiltesignaal geeft).
7. Wanneer het werkblad van een leerling volledig is ingevuld, gaat hij of zij zitten. Deze leerling kan door de anderen benaderd worden als vraagbaak.
8. De leerkracht vraagt na afloop een aantal leerlingen iets te vertellen van wat ze gehoord hebben.

· de inhoudelijke opbrengst van de binnenkomer
· reflectie op de werkvorm;
· het doel van een binnenkomer;
· rol van leerlingen bij binnenkomer (in hogere groepen leiden de leerlingen de binnenkomers);
· de functie van de wereldbal.

Zoek iemand die
Vertel: ‘we gaan Zoek Iemand Die doen, een van de coöperatieve werkvormen uit De Vreedzame School. Na afloop worden er een paar teruggevraagd in de grote groep’.
· De vraag die centraal staat is: waar ben je trots op in de school? Dit kan gaan over de kinderen, over jezelf, over collega’s, ouders, etc. 
· Demonstreer met een van de deelnemers de bedoeling. Maak hierbij eventueel gebruik van het beschikbaarheidsteken (hand in de lucht), allebei om de beurt de vraag “Waar ben je trots op” aan elkaar stellen, na afloop bedanken en maak gebruik van het beschikbaarheidsteken op zoek naar een nieuwe partner. Degene met bijv. het laagste huisnummer, de langste reistijd naar school, het kortste haar, de grootste schoenmaat, mag beginnen.
· Start Zoek Iemand Die, ondersteun waar nodig (bv. wees attent op te lang in gesprek blijven en ‘verloren’ rondlopen)
· Tot ongeveer 10 minuten, enigszins afhankelijk van de omvang van de groep.

Nabespreken
· Vraag ieder terug te keren in de kring en te gaan zitten. Gebruik de wereldbal om een aantal teamleden terug te laten koppelen, en leg uit dat deze bal gebruikt wordt als symbool voor de lessen van de Vreedzame School; speciaal bij dit soort kringactiviteiten, om kinderen elkaar de beurt te laten geven en te stimuleren dat kinderen meer met elkaar in gesprek raken.
· Bespreek ook het proces binnen het team: Wat viel je op over jezelf en anderen tijdens dit spel? Heb je iets nieuws over iemand anders geleerd? De bedoeling ervan is dat leerlingen elkaar vragen stellen en elkaar zo op een andere manier en beter leren kennen. We willen graag dat een groep een echte groep is, waarin álle kinderen goed met elkaar door één deur kunnen. Daar helpen dit soort oefeningen bij. Dat geldt natuurlijk ook voor jullie als team!
· Vertel dat alle lessen van De Vreedzame School met een binnenkomer beginnen. De bedoeling is om de overgang naar de Vreedzame School te markeren (dit gaat over jou en ons; iets anders dan taal en rekenen), iets gezamenlijk te doen en interactie op een speelse wijze aan te bieden. Binnenkomers zijn echter meestal veel korter dan deze oefening. Een binnenkomer moet kort en flitsend zijn, anders is de aandacht van de klas al verbruikt voor het echte werk nog moet beginnen. 
· Dit was ook één van de coöperatieve werkvormen die in DVS aan bod komen. Om samenwerken zodanig aan te leren dat alle leerlingen een gelijkwaardige inbreng hebben, zijn zes coöperatieve werkvormen opgenomen. Deze werkvormen zijn ontleend aan Structureel Coöperatief Leren (Kagan, 2010), waarmee op een specifieke manier vormgegeven wordt aan samenwerken en interactie. Door de duidelijke en gestructureerde manier van werken leren leerlingen van elkaar en met elkaar en kunnen ze gezamenlijk een doel bereiken. Onderzoek wijst uit dat het werken met coöperatieve leerstrategieën een positieve invloed heeft op de sfeer in de groep. En de persoonlijke en sociale vaardigheden van leerlingen verbeteren. Er vindt een toename van begrip en empathie tussen verschillende groeperingen plaats. Straks meer over de coöperatieve werkvormen.

Rol van de stuurgroep
De stuurgroep stelt zich voor en ieder lid van de stuurgroep vertelt iets over zijn/ haar rol in het traject. Als trainer benadrukken dat deze teamleden wel de stuurgroep zijn, maar dat je uiteindelijk als team met elkaar de ‘stuurgroep’ bent!
Per bijeenkomst noteert 1 teamlid de gemaakte afspraken en deelt deze met het team.

Agenda nalopen
Neem de agenda door, en licht toe: voorafgaand aan elke Vreedzame School-les wordt de agenda op het bord of op papier geschreven. Zet de agenda uit Presenter klaar op het digibord. Bespreek met de kinderen deze ‘agenda’. Hierdoor krijgen de kinderen een idee wat ze kunnen verwachten, én is een inbreng of voorstel voor verandering of aanpassing van het programma door de kinderen mogelijk. Bespreek na afloop wat er geleerd is. Doel:
· Het geeft voorspelbaarheid en structuur. Voor veel kinderen zorgt dat voor rust en veiligheid. Zeker voor drukke kinderen en kinderen die veel aandacht nodig hebben is een dergelijke structuur en zekerheid van groot belang.
· Het oriënteert leerlingen op het doel van de les, hetgeen de kans op leerrendement vergroot.
         Kinderen worden uitgenodigd mee te denken, invloed te hebben. Het helpt om betrokkenheid,
         draagvlak en afstemming te bereiken.
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· Gezamenlijke verantwoordelijkheid: we gaan akkoord met het programma.
· Ook hier maken we concrete afspraken in het team; hoe gaan we de agenda in gezamenlijkheid inzetten.

De achtergronden en doelen van Vreedzaam

(Zie ook extra achtergrondinformatie in de bijlage)

Laat het plaatje zien van een klas van vroeger. Wat valt je op? Welke sociale norm is terug te zien in deze foto? 
(gehoorzaamheid…) Verschillen met nu? 1950? Wat is er sinds die tijd veranderd in Nederland? De norm was vroeger helder en er waren meer mensen betrokken bij de opvoeding; ouders, leerkracht, pastoor of dominee. Het was normaler dat kinderen werden aangesproken en gecorrigeerd. De geïndividualiseerde samenleving is terug te vinden in de beslotenheid van de kleine opvoedkring van ouders.

It takes a village to raise a child is een oud Afrikaans gezegde waarmee bedoeld wordt dat bij het opvoeden en leren van kinderen alle mensen in de directe omgeving van het kind betrokken zijn. Het is dus de hele gemeenschap uit je omgeving: vrienden, ouders van vrienden, docenten, opa’s, oma’s, familie, sportclubs, kinderopvang.  Allemaal hebben ze invloed op de ontwikkeling van kinderen. Ouders dragen niet langer alleen de verantwoordelijkheid voor de opvoeding. De school heeft daarentegen ook niet meer het monopolie op leren. Leren doe je overal en is niet meer gebonden aan tijd en plaats.

Allerlei ontwikkelingen in de samenleving zijn van grote invloed geweest in Nederland. Democratie en emancipatie, we mogen allemaal iets vinden en meedenken. Digitalisering, onze wereld is veel groter geworden, de wereld onder de knop. Nederland is niet meer het Nederland van die foto die we zojuist bekeken hebben. 
Er is in deze tijd veel meer focus op:

· Individuele ontplooiing
· Individualisering: als jij maar gelukkig bent
· Persoonlijk geluk van de kinderen

Dit heeft gevolgen voor kinderen: Ze zijn veel meer dan vroeger zéér gewenst, er zijn nauwelijks verplichtingen, we gaan van een cultuur van gehoorzamen naar een cultuur van onderhandelen. Weinig grenzen zorgen voor meer prinsjes- en prinsesjesgedrag. Kinderen worden beschermd tegen frustraties en tegenslagen. Geluk lijkt een recht en maakbaar. Dit leidt o.a. tot korte lontjes. Een voordeel is dat kinderen veel meer ruimte en vrijheid hebben dan vroeger.

Bespreek dit achtergrondverhaal met het team. Herkenbaar? In de klas? In de omgeving van de kinderen? Geef ruimte om te reageren.

Wat moet er gebeuren:

De tijdsgeest kunnen we niet veranderen. Maar we kunnen kinderen wel leren om te gaan met die ruimte die ze krijgen. Door de volgende dingen aan te leren: 

Geef kinderen een stem en leer ze om die op een verantwoorde manier te gebruiken. We moeten meer dan vroeger kinderen helpen zich te kunnen beheersen. Meer regie op hun gedrag te kunnen uitoefenen. Belangrijk is dat wij ze serieus nemen, in wat ze belangrijk vinden en wat ze voelen. Dat we hun ontplooiing belangrijk vinden en tegelijkertijd de ontplooiing van anderen om je heen ook. Dat levert spanning op en daar moeten we mee om leren gaan. Dit is precies datgene waar leerlingen met elkaar mee moeten oefenen en ontdekken hoe dat werkt. De school als oefenplaats voor democratie!
Dan leren kinderen hoe ze zich moeten gedragen in een democratie.

Sociale verbondenheid; kinderen hebben het nodig om nodig te zijn.
Verdichting van de opvoeding: Eén pedagogische lijn binnen het team. Eén lijn voor democratisch burgerschap én sociale competenties.

Doelen van de Vreedzame School:

Hoe benadert DVS de huidige tijdsgeest? 
· Op een democratische manier met elkaar beslissingen te nemen;
· Constructief conflicten op te lossen;
· Verantwoordelijkheid te nemen voor elkaar en voor de gemeenschap;
· Een open houding aan te nemen tegenover verschillen tussen mensen;
· Volgens welke principes onze democratische samenleving is ingericht.
· In het nieuwe programma is een kritische houding ontwikkelen in het programma verweven.

De school als oefenplaats voor democratie, actieve participatie en sociale competenties met een heldere en positieve sociale en morele norm.

Richting geven aan De Vreedzame School
· Laat de uitslag van de vragenlijst van de 0-meting zien en bespreek deze. Wat valt op als je de uitslag bekijkt? Je kan gebruik maken van één van de coöperatieve werkvormen om teamleden met elkaar in gesprek te laten gaan, bijvoorbeeld tweegesprek op tijd. Laat een aantal teamleden na afloop terugkoppelen wat ze op is gevallen aan de uitslag van de nulmeting. 
· Bekijk blad 1 nog eens van de nulmeting. Dit gedrag willen we bij kinderen stimuleren binnen DVS. Kinderen gaan dit gedrag niet laten zien zonder jullie hulp. Het vraagt gerichte instructie, bevestiging als het zichtbaar wordt en goed voorbeeldgedrag. Bijvoorbeeld, als we willen dat kinderen conflicten zelf gaan oplossen, moeten wij het niet voor hen blijven doen.

Ga nu voor jezelf eens na wat jij doet om dit gedrag (blad 1) bij kinderen te stimuleren. De 14 punten op blad 2 kunnen hierbij helpen.
Welke ambities heb je voor jezelf dit jaar? Kies een van de gebieden uit waarop je wil focussen in je groep en benoem daarbij jouw gedrag.
-	Deel het werkpapier: ‘Mijn persoonlijke ambities dit jaar met De Vreedzame School’ uit (zie bijlage van dit draaiboek). Laat dit invullen en voor in de lesmap plaatsen (werkpapier gaat over kleine stappen!).
Evt. In tweetallen kort uitwisselen.
· Vervolgens via de werkvorm Placemat:
· Twee tweetallen vormen samen een viertal.
· Iedere persoon noteert in zijn vak op de placemat:
1. Wat is er al in de school aanwezig/zichtbaar in het gedrag van de leerlingen in het kader van Vreedzaam?
2. Welke ambities zou de school zich dit jaar moeten stellen?
· Vervolgens vindt uitwisseling plaats en worden in het midden van de placemat de ambities voor de school genoteerd.
· De flaps worden meegenomen door de stuurgroep. De ambities worden in de volgende bijeenkomst gepresenteerd.
· Een herhaling vindt plaats aan het einde van het schooljaar om zo de effecten van de invoering te meten.

Oriëntatie op Blok 1 We horen bij elkaar
· Neem met de teamleden (a.h.v. PowerPoint; zie Materiaal) de indeling van de lesmappen door via de tabbladen, naar de blokken, naar het lesmodel en de les als voorbeeld.
· Doelen / opbouw van de lessen
· Informatie over de fasen in groepsvorming: forming-storming-norming-performing-termination. Zie de dia’s van de Powerpoint. Benadruk dat dit de gangbare fasen zijn in groepsvorming, maar dat we met DVS de fase van de norming naar voren halen en direct expliciet neerzetten. Zo doen wij het hier! Op die manier ontstaan positieve normen. Het geeft je de regie op gedrag. Je kunt vanuit die normen leerlingen aanspreken op negatief gedrag, maar ook opstekers geven op gedrag dat de sociale norm ondersteunt.
· Toelichting bij de voorbereiding van de les en vervolgactiviteiten na de les.
· Toelichting bij het leerkrachtgedrag dat benoemd wordt in iedere les. Expliciet aandacht voor: welkom heten en afscheid nemen.

Deelnemersdomein en Presenter
Neem de teamleden mee door het deelnemersdomein en de Presenterlessen. Door afspraken te maken over het gebruik van Presenter, wordt er ook gewerkt aan eenduidigheid binnen de school. Bovendien is het goed als iedereen in het team de mogelijkheden van het deelnemersdomein weer scherp op het netvlies heeft.


[bookmark: _Hlk65691739]Coöperatieve werkvormen
Doelstellingen, kenmerken en werkwijze van coöperatieve werkvormen toelichten. (Overzicht werkvormen op dia Powerpoint). Zie ook inleiding blok 3 en de algemene inleiding voor meer uitleg over de coöperatieve werkvormen in de Vreedzame School.

Woordenschat
Kort informatie geven over de didactische principes zoals beschreven in Met woorden in de weer (Van den Nulft & Verhallen). Zie hiervoor het Algemeen gedeelte in de lesmappen.
Noem de woordkaarten/ woordmuur.
Noem hierbij de mogelijkheid om gebruik te maken van de illustraties (van alle basisbegrippen) die gemaakt zijn en te vinden zijn in het deelnemersdomein.

De Grondwet

De Grondwet van De Vreedzame School vormt een belangrijke set sociale normen die vervolgens uitgewerkt kunnen worden in concrete verwachtingen ten aanzien van het gedrag.

Die normen komen voort uit de pedagogische doelstellingen (de belangrijkste waarden) van de school. De Vreedzame School biedt hiervoor een expliciet pedagogisch kader. Een voorbeeld van de Grondwet:

· We zorgen dat iedereen erbij hoort
· We zorgen ervoor dat iedereen zich veilig voelt en zichzelf kan zijn
· We lossen samen conflicten op
· We helpen elkaar
· We dragen allemaal een steentje bij

Door deze Grondwet te concretiseren in teamgedrag wordt een belangrijke stap gezet richting een gezamenlijke pedagogische taal en aanpak in de school. Een voorbeeld van een concrete uitwerking van de sociale norm We zorgen dat iedereen erbij hoort, kan bijvoorbeeld zijn dat je als team afspreekt elke morgen bij de deur van de klas te staan en ieder kind persoonlijk welkom te heten door een hand te geven en oogcontact te maken. Dat doe je vervolgens ook allemaal aan het einde van de dag wanneer de kinderen naar huis gaan.
Ook is het van belang de Grondwet voor de kinderen te concretiseren. Veel leerlingen weten niet welk gedrag er van hen verwacht wordt bij: we zorgen dat iedereen erbij hoort.

Samen aan de slag met de Grondwet van de school

Maak 5 groepen die elk met een norm uit de Grondwet aan de slag gaan. Vraag aan de groepen deze sociale norm uit te werken in concreet teamgedrag en wat ze van de leerlingen verwachten. Maak het zo concreet mogelijk. Het gaat erom welk gedrag we in gezamenlijkheid willen voorleven richting de kinderen. En welk gedrag verwachten we van kinderen terug te zien. 
Het teamgedrag dat door de Vreedzame School is beschreven bij blok 1 kan daarbij als inspiratie dienen. De stuurgroepleden kunnen elk een groepje begeleiden en je kan aan de stuurgroepleden vragen om na afloop kort terug te koppelen.

De afspraken m.b.t. het teamgedrag worden plenair teruggekoppeld, genoteerd en na afloop gedeeld met het hele team.

Afspraken
Maak afspraken over:
· planning lessen, rooster, jaarplanning (door stuurgroepleden);
· aankondigen dat we in bijeenkomst 2 een rondje door de klassen gaan doen en dat dan dus de lijst met omgangsafspraken moet hangen, of dat we afspreken dat je de afsprakenposter meeneemt naar de komende bijeenkomst; teamafspraak over maken. Allemaal dezelfde mooie lijst?
· laat eventueel een foto zien van andere scholen.

Evaluatie
Evalueer zoals je zelf wilt. Het is wel fijn om even iets terug te krijgen, eventueel ook wat volgende keer beter of anders kan. Mogelijk: Noem één ding dat je van vandaag wilt onthouden. En noem dat teamleden altijd signalen kunnen afgeven naar de stuurgroepleden over de bijeenkomsten (iedereen mede verantwoordelijk voor het goed verlopen van de bijeenkomsten!).

Afsluiter
Opstekerrondje.
De teamleden zitten in de kring. Gooi de Vreedzame School bal naar 1 van de teamleden. Wie dan de bal heeft, krijgt twee opstekers van de groep (wie heeft een opsteker voor …?). Als de groep niets weet, geef je er zelf één. Herhaal dit totdat ongeveer vijf teamleden aan de beurt zijn geweest.













































Nog meer mogelijke alternatieven of suggesties bij bijeenkomst 1



Doelenspel
· Knip het blokoverzicht met alle lessen van alle groepen van Blok 1 in stukken per twee of drie doelen.
· De stukken worden gemixt en eerlijk verdeeld over een groepje van drie of vier leerkrachten. Ze lezen hun eigen delen en maken er daarna gezamenlijk weer een geheel van.
· Het gaat niet om het product. Er is dus geen goede versie. Het gaat om de interactie en uitwisseling.

Pedagogische tijdslijn maken
Bewust worden van je eigen pedagogische aanpak. ‘Wat vind ik belangrijk in mijn pedagogische aanpak?’ Door hier bij de start van het traject gericht naar te kijken, wordt iedere leerkracht zich bewust van de eigen pedagogische kijk op kinderen. Gaandeweg het traject kan hier steeds op gereflecteerd worden om na te gaan waar dit strookt of juist schuurt met de ideeën van Vreedzaam.
Werkwijze:
· Ieder teamlid maakt een pedagogische ‘tijdslijn’: hij of zij benoemt welke personen / gebeurtenissen een bijdrage hebben geleverd aan het tot stand komen van zijn of haar pedagogische stijl/aanpak.
· Vervolgens haalt ieder hieruit de belangrijkste essenties en schrijft die kernachtig op.
· Dit wordt in tweetallen uitgewisseld. Ieder teamlid bepaalt zelf met wie hij dit wil delen.
· Iedereen bewaart zijn of haar belangrijkste ‘essenties’. Later in het traject kan zo steeds individueel worden nagegaan op welke manier de eigen essenties matchen of schuren met de essenties van Vreedzaam. Wat ga ik daarmee doen? Wat heb ik hierbij van anderen nodig? Maar ook kan geconstateerd worden dat de essenties ‘opschuiven’ in de richting van Vreedzaam. Wat verandert er? Waardoor?

	OPTIONEEL

Lespresentaties (60 min.)
De deelnemers geven de Lespresentaties aan elkaar, ieder groepje heeft 10 minuten.
De stuurgroep heeft groepen gemaakt en het NOP-personeel verdeeld. Iedere groepje bereidt een onderdeel van een les voor en voert dat uit voor het hele team. Zij krijgen voor het voorbereiden 10 minuten.
Ze kunnen kiezen uit bijvoorbeeld de volgende lesonderdelen.
· Binnenkomer/afsluiter: kies uit de lessen van blok 1 een binnenkomer en afsluiter waarmee u de presentaties opent en sluit.
· Afsprakenposter maken: maak aan de hand van les 6 van groep 5, 6 of 7 een afsprakenposter met het team.
· Respect: bereid les 4 van groep 7 voor (bijlage opsteker en afbreker).
· Onderbouw: bereid een ondersteuning voor (zwembandje).

De deelnemers geven de Lespresentaties aan elkaar, ieder groepje heeft 10 minuten. Laat de presentatie beginnen met een binnenkomer en eindigen met een afsluiter.




Uitwerking opdracht Lespresentaties
Neem mee: handpoppen etc. Let erop of niet dezelfde lesonderdelen worden gegeven. Differentieer per bouw, en gebruik onderstaande opdrachten:

Opdracht lesvoorbereiding groep 1 en 2
· Neem globaal de lessen van Blok 1 uit de map Peuters en Kleuters door.
· Bespreek met elkaar de moeilijkheden en mogelijkheden die je in de lessen ziet.
· Kies uit de lessen een Binnenkomer. Je kunt ook kiezen uit de volledige lijst met binnenkomers, verderop in de map.
· Pas de Binnenkomer aan, zodat het ook zinvol is om met je collega’s te doen.
· Doe de Binnenkomer met het team.

Opdracht lesvoorbereiding groep 3 en 4
· Neem les 4 van Blok 1 door.
· Bespreek met elkaar de mogelijkheden die je in deze les ziet
· Neem uit de les het verhaal “Ik ben belangrijk”.
· Pas het eventueel aan zodat het je collega’s ook aanspreekt.
· Maak het materiaal dat daarbij nodig is (harten)
· Voer dit onderdeel uit met je collega’s.

Opdracht lesvoorbereiding groep 5 en 6
· Neem les 4 van Blok 1 individueel door.
· Bespreek met elkaar de mogelijkheden die je in de les ziet.
· Neem het onderdeel “Meningenmeter” uit de les.
· Bedenk daarbij nieuwe stellingen die zinvol zijn om met je collega’s te doen.
· Maak het materiaal dat bij dit onderdeel nodig is.
· Voer de Meningenmeter uit met je collega’s

Opdracht lesvoorbereiding groep 7 en 8
· Neem globaal de lessen van Blok 1 uit de map van groep 7 door.
· Bespreek met elkaar de moeilijkheden en mogelijkheden die je in deze lessen ziet.
· Kies uit de lessen een Afsluiter. Je kunt ook kiezen uit de volledige lijst met afsluiters, verderop in de map.
· Pas de Afsluiter eventueel aan, zodat het ook zinvol is om met je collega’s te doen.
· Doe de Afsluiter met het team.

Afsluiter: De regenstorm
Leerlingen staan in een kring. Leg uit dat we samen het geluid van een regenstorm gaan nadoen. De leerkracht begint met zijn of haar handen langs elkaar te wrijven. Hij of zij gaat daarbij tegenover iemand in de kring staan. Die mag de beweging nadoen. De rest nog niet. De leerkracht gaat de kring rond, en de anderen mogen om de beurt meedoen pas nadat de leerkracht hem of haar in de ogen heeft gekeken.
Bij het tweede rondje knipt de leerkracht met zijn of haar vingers, en gaat weer tegenover de eerste van de kring staan. Die neemt het over. De rest gaat door met handen schuiven. Ieder mag pas weer het vingers knippen overnemen als de leerkracht is langs geweest.
De derde keer gaat de leerkracht rond met het klappen van de handen op de dijen. De vierde keer met het stampen van de voeten. Tot nu toe heeft de wind de blaadjes doen ruisen, is de regen voorzichtig begonnen, is het harder gaan regenen, en is het een echte donderende regenstorm geworden.
Nu gaat de storm weer afnemen. Na het stampen, komt het klappen op de dijen weer terug, vervolgens het vingers knippen, en tot slot het handen schuiven, tot het weer stil is.
Zie ook: http://www.youtube.com/watch?v=JpbyM8k7e2Q

Andere suggesties:


· Geef de bijeenkomst bij voorkeur in de laatste week van de zomervakantie of anders vóór de vakantie.
· Soms is dit de eerste bijeenkomst van het team na de zomervakantie. Het kan dan leuk zijn de binnenkomer te richten op het uitwisselen van vakantie-ervaringen. Gebruik hiervoor bv mix-en-ruil rond de vraag naar een mooie vakantie-ervaring.
· Positieve regels en afspraken formuleren (of herformuleren)
· Tip: “Grip op de groep” (boek)
· Bij opstekers: artikel “Geef eens een pluimpje” JSW, november 2001.
· Een hele lijst met binnenkomers en afsluiters is te vinden in het deelnemersdomein. 
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Let op: digitaal beschikbaar.
De Vragenlijst Vreedzame School wordt gebruikt als nulmeting voorafgaande aan de invoering, en kan vervolgens jaarlijks worden herhaald, om zo zicht te krijgen op het effect van de invoering van DVS. De vragenlijst kan het beste worden ingevuld door alle leerkrachten, om een zo compleet mogelijk beeld te krijgen. De vragenlijst bestaat uit twee delen: een deel over de leerlingen en een deel over de eigen leerkrachtcompetenties. Bij het invullen van de vragen over de leerlingen vragen we u om uw algemene indruk van alle leerlingen in de school (dus niet van uw eigen groep). Bij het invullen van de vragen over kennis en vaardigheden van de leerkracht gaat het uiteraard alleen om uw eigen competenties.

	Naam school:
	Naam:

	Functie:
	Groep:
	Datum:




Graag omcirkelen: 1=helemaal niet mee eens; 2=niet mee eens; 3=neutraal; 4=mee eens; 5=helemaal mee eens

	Leerlingen bij ons op school:

	Conflictoplossing

	1
	zijn in staat om eerst af te koelen als ze boos zijn
	1	2	3	4	5

	2
	verplaatsen zich in standpunt en gevoelens van de ander
	1	2	3	4	5

	3
	zoeken naar een win-win-oplossing in een conflict
	1	2	3	4	5

	4
	lossen conflicten op zonder geweld
	1	2	3	4	5

	5
	maken het weer goed na een ruzie
	1	2	3	4	5

	6
	helpen een conflict van anderen op te lossen (bemiddelen, mediëren)
	1	2	3	4	5

	Verantwoordelijkheid voor de gemeenschap

	7
	houden zich aan de afspraken in klas en school
	1	2	3	4	5

	8
	spreken iemand aan die zich niet aan de afspraken houdt
	1	2	3	4	5

	9
	zeggen er iets van als iemand wordt gepest of onrechtvaardig behandeld
	1	2	3	4	5

	10
	ruimen rommel op ook als het niet van hen zelf is
	1	2	3	4	5

	11
	zijn betrokken bij het oplossen van problemen in de groep
	1	2	3	4	5

	12
	geven opstekers (complimenten) aan anderen
	1	2	3	4	5

	Gezamenlijke besluitvorming

	13
	hebben invloed op beslissingen in de klas
	1	2	3	4	5

	14
	brengen hun mening onder woorden
	1	2	3	4	5

	15
	onderbouwen hun mening met argumenten
	1	2	3	4	5

	16
	zijn bereid af en toe van mening te veranderen
	1	2	3	4	5

	17
	nemen de mening van anderen serieus
	1	2	3	4	5

	18
	weerstaan de groepsdruk en bepalen hun eigen mening
	1	2	3	4	5

	Open staan voor verschillen

	19
	laten iedereen meedoen met spelletjes
	1	2	3	4	5

	20
	werken goed samen
	1	2	3	4	5

	21
	werken ook samen met kinderen die niet direct tot hun vriendenkring behoren
	1	2	3	4	5

	22
	gaan goed om met álle kinderen, ook als ze anders zijn
	1	2	3	4	5

	23
	hebben een open houding tegenover kinderen die ‘anders’ zijn
	1	2	3	4	5

	24
	hebben belangstelling voor kinderen met andere opvattingen/leefgewoonten
	1	2	3	4	5
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Vervolg Vragenlijst De Vreedzame School

In te vullen door alle groepsleerkrachten.
Enkele vragen over uw eigen kennis en vaardigheden


Graag omcirkelen:   1=helemaal niet;	2=nauwelijks;	3=voldoende;	4=vrij veel;	5=heel veel

	Heeft u kennis en vaardigheden om:

	1
	leerlingen positief sociaal gedrag aan te leren
	1	2	3	4	5

	2
	ervoor te zorgen dat alle leerlingen zich gehoord en gezien voelen
	1	2	3	4	5

	3
	ervoor te zorgen dat alle ouders zich gehoord en gezien voelen
	1	2	3	4	5

	4
	leerlingen te leren hun conflicten zélf op te lossen
	1	2	3	4	5

	5
	leerlingen te leren om conflicten op een constructieve manier op te lossen
	1	2	3	4	5

	6
	te mediëren bij conflicten van leerlingen
	1	2	3	4	5

	7
	leerlingen een stem en inspraak te geven
	1	2	3	4	5

	8
	leerlingen te leren op een democratische manier beslissingen te nemen
	1	2	3	4	5

	9
	leerlingen te stimuleren om hun gevoelens onder woorden te brengen
	1	2	3	4	5

	10
	uw eigen gevoelens onder woorden te brengen in de groep
	1	2	3	4	5

	11
	leerlingen te leren zich in te leven in elkaar
	1	2	3	4	5

	12
	leerlingen uit te dagen tot zelfstandigheid en verantwoordelijkheid
	1	2	3	4	5

	13
	leerlingen de gelegenheid te geven tot participatie
	1	2	3	4	5

	14
	een open houding tegenover verschillen te stimuleren bij de leerlingen
	1	2	3	4	5
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Mijn persoonlijke ambities voor dit schooljaar



	Kies een van de onderstaande gebieden en beschrijf welk gedrag je hiervoor bij jezelf wil ontwikkelen dit jaar. Maak dit zo concreet mogelijk en schrijf erbij welke activiteiten je van plan bent te gaan doen om dit gedrag te ontwikkelen. Gebruik hierbij eventueel de items op de laatste pagina van de nulmeting vragenlijst (eigen kennis en vaardigheden). Kies hooguit 2 of 3 punten, dat maakt het haalbaar. Daarnaast is het belangrijk om na te denken over welke acties je gaat inzetten om het leerkrachtgedrag te ontwikkelen. Denk daarbij aan gerichte feedback vragen van collega’s of het opnemen van deze doelstellingen in je persoonlijke ontwikkelingsplan.
· Conflictoplossing
· Verantwoordelijkheid voor de gemeenschap
· Gezamenlijke besluitvorming
· Openstaan voor verschillen
· Kritische houding ontwikkelen


	Leerkrachtgedrag dat ik ga ontwikkelen:

	

	Activiteiten die ik ga ondernemen om het bovenstaande te realiseren:

	








Achtergronden Vreedzaam

Waartoe voeden we onze kinderen en jongeren op? Zij zijn de burgers van de toekomst. Dus is het belangrijk om na te denken over de vraag: in wat voor wereld willen we leven? De meeste mensen in Nederland maken zich zorgen over spanningen die ze momenteel ervaren tussen verschillende bevolkingsgroepen (1). De kansengelijkheid staat onder druk. Onze samenleving is de afgelopen decennia veranderd onder invloed van de toegenomen welvaart, democratisering, emancipatie, ontkerkelijking, internet en individualisering. Deze maatschappelijke ontwikkelingen zijn van invloed op de opvoeding van onze jeugd. 

Daarom is het stimuleren en versterken van de sociaal emotionele ontwikkeling van onze jeugd extra van belang. Wie onze jeugd perspectief wil bieden, zal zich bewust moeten zijn van de na te streven doelen. De keuzes die nu gemaakt worden, hebben gevolgen voor het soort samenleving die we uiteindelijk helpen creëren. 
 
Wat is er nodig om ieder kind en jongere de kans te bieden in een veilige, plezierige en veerkrachtige omgeving op te groeien? Zodat ook de nieuwe generatie zich duurzaam kan en wil verbinden aan onze samenleving. Hier ligt een pedagogische opdracht om tegenwicht te bieden aan de genoemde maatschappelijke ontwikkelingen. Waarbij bijgedragen wordt aan sociale verbondenheid en gemeenschapszin. En we bevorderen dat kinderen en jongeren in staat zijn om hun eigen mening te vormen, zelf te denken en op eigen kracht conclusies te trekken, als wezenlijk onderdeel van hun sociaal-emotionele ontwikkeling.

Daartoe is het nodig als opvoeders de handen ineen te slaan. ‘It takes a village to raise a child’, zoals het van oorsprong Afrikaanse gezegde luidt. Maar die ‘village’ is geen vanzelfsprekendheid in een tijd waarin allerlei sociale banden zijn vervaagd. Opgelegd gezag van boven werkt niet meer in deze tijd. Dit vraagt om een horizontaal netwerk, waarbij het gezag verschuift en kinderen en jongeren ook een stem krijgen (4). 

Het onderwijs en de kinderopvang hebben een belangrijke, waardevolle functie bij deze socialisatie van jonge mensen. Als oefenplaats van het ‘echte’ leven.  Een goed schoolklimaat is immers voorwaardelijk om tot leren te komen. Effectief burgerschapsonderwijs kan zelfs een compenserend effect hebben voor leerlingen. Bij veel scholen ontbreekt het nog aan de benodigde doelgerichtheid, samenhang en monitoring om te kunnen spreken van kwalitatief goed burgerschapsonderwijs (5). Dat vraagt om een samenhangend preventief programma, in plaats van de veel voorkomende ‘incidentencarrousel’.  

De CED-Groep (destijds Schooladviescentrum Utrecht) ontwikkelde in 1999 met subsidie van de gemeente Utrecht een programma dat tot doel had het sociale en emotionele klimaat in klas en school te verbeteren: De Vreedzame School. Deze beproefde aanpak is doorontwikkeld tot een preventief, compleet en integraal programma voor sociaal-emotionele ontwikkeling en democratisch burgerschap. Het programma biedt een doorgaande lijn voor 0-18 jarigen. Voor zowel het primair-, (voortgezet) speciaal-, voortgezet onderwijs als kinderopvang. School, kinderopvang en ouders zijn daarbij partners in de opvoeding (6). 

Inmiddels werken bijna 1100 scholen met het programma. Het aantal groeit nog steeds. In veel wijken is het succes verbreed naar De Vreedzame Wijk. De verbreding naar de wijk doen we in samenwerking met onze samenwerkingspartner Stichting Vreedzaam. De filosofie en werkwijze van De Vreedzame School is inmiddels aan zeer veel opvoeders overgedragen die in scholen, kinderopvang, andere organisaties en wijken met kinderen en jongeren in aanraking komen. Door aan te sluiten bij de uitgangspunten van De Vreedzame School worden deze verschillende contexten aan elkaar verbonden.

De pedagogische visie kenmerkt zich door:
1. de focus op democratische waarden en competenties
2. betrokkenen hebben een stem
3. sociale verbondenheid en gemeenschapszin
4. de invloed van leeftijdsgenoten
5. een morele en sociale norm
6. democratisch opvoeden
7. ontwikkelen van een kritische houding. 

Het programma is een succes. Dat het werkt, ervaren we dagelijks in de vele scholen. Om deze ervaringen te onderbouwen en het programma te versterken is wetenschappelijk onderzoek verricht (7). Leerkrachten gaven op grote schaal in de interviews aan dat het programma volgens hen effect heeft op het gedrag van leerlingen. Leerlingen gedragen zich rustiger en verantwoordelijker, gaan respectvoller met elkaar om, houden zich beter aan afspraken, hebben minder conflicten, verwoorden zaken beter en laten zich beter aanspreken door leerkrachten van jongere groepen. 

De succesindicatoren zoals bekend vanuit onderzoek zijn richtinggevend voor de invoering van het programma (evaluatieonderzoek Pauw 2013):
1. kwaliteit van de aansturing door leiding en stuurgroep;
2. geen vrijblijvendheid;
3. mate waarin personeel model staat  (‘Hoe Vreedzaam is het team?’);
4. expliciet uitdragen van de waarden naar/door personeel, leerlingen, ouders en omgeving;
5. toepassen van het gedachtengoed naar alle situaties en daarbij de participatie van betrokkenen vergroten.

De Vreedzame School is erkend als ‘effectief volgens eerste aanwijzingen’ en als zodanig opgenomen in de Databank Effectieve Jeugdinterventies van het Nederlands Jeugdinstituut (NJi). Deze databank bevat programma’s voor hulp bij problemen met opgroeien en opvoeden, die door een onafhankelijke commissie zijn erkend. Het NJi noemt De Vreedzame School ook als preventief programma tegen radicalisering.  

Als CED-Groep werken we opbrengstgericht aan de hand van onze cyclische 4D-aanpak (data, duiden, doelen, doen). Om zicht te krijgen op waar de school staat met betrekking tot burgerschapsvorming is de 0-meting De Vreedzame School ontwikkeld (gebaseerd op het evaluatieonderzoek van Pauw, 2013).

In de afgelopen twintig jaar hebben we het programma steeds verbeterd en aangepast aan de maatschappelijke ontwikkelingen. Daarbij behielden we de bewezen krachtige onderdelen en interventies. Een aantal maatschappelijke ontwikkelingen gaven aanleiding het programma te veranderen. Allereerst de verscherping hoe groepen zich tot elkaar verhouden. Daarnaast de groter wordende ongelijkheid om volwaardig te kunnen participeren. En tenslotte de groeiende invloed van de online-wereld op de publieke opinie en sociale relaties. 
De meest recente ontwikkelingen betreffen:
a. de vierde versie van het lesprogramma van De Vreedzame School voor het primair onderwijs, augustus 2020 gereed;
b. materiaal voor nieuwkomerskinderen 4 tot 12 jaar, augustus 2020 gereed. 

Het programma sluit goed aan bij de ontwikkelingen vanuit de overheid, zoals het huidige wetsvoorstel burgerschap in het onderwijs en Curriculum.Nu. 
We dragen met De Vreedzame School bij aan een hoopvolle toekomst voor kinderen en jongeren. Als burgerschapsvorming iets zou moeten willen bereiken, dan is het dit: jonge mensen perspectief bieden, ze laten ervaren dat ze zelf verschil kunnen maken. Het vermogen en de wil meegeven om iets te kunnen doen aan de wereld, aan je eigen omstandigheden en die van een ander (8).
 
1. Schmeets, H. en de Witt, S. Gerapporteerde spanningen in de samenleving en de eigen ervaring daarmee. Centraal bureau voor Statistiek, 2017.
2. Beantwoording kamervragen door A. Slob, 20 april 2020. 
3. Eidhof, B. Het Wilhelmus voorbij. Over het ontwikkelen van burgerschapsvorming in het onderwijs. Van Gennep, Amsterdam, 2018. 
4. Verhaege, P. Autoriteit. De bezig Bij, 2015. 
5. Rapport De Staat van het Onderwijs, 2020. 
6. Pauw, L. School, ouders en wijk: samen opvoeden. Op weg naar een vreedzame opvoedgemeenschap. SWP, 2018. 
7. Pauw, L. Onderwijs en burgerschap: wat vermag de basisschool? Onderzoek naar De Vreedzame School, 2013. Overig onderzoek: zie www.devreedzameschool. 
8. Pauw, L. Burgerschapsvorming op weg naar volwassenheid. SWP, 2018.
Zie voor meer informatie ook www.vreedzameschool.nl.
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