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Team in beeld: Hoe scoren de teamleden op vaardigheden uit de ‘kijkwijzer’ of de 0-meting van De Vreedzame School?


De kwaliteit van Vreedzaam hangt in hoge mate af van de persoonlijke kwaliteiten en vaardigheden van het personeel. Na de invoering is de kijkwijzer (Kijkwijzer na invoering, die u vindt in het deelnemersdomein >in de school >borging) goed te gebruiken om bij observaties of via zelfreflectie in te zetten. Deze kijkwijzer heeft een 4-puntschaal. Op deze wijze kunt u uw team in beeld brengen. Uiteraard kunt u de kwaliteit van de collega op het gebied van De Vreedzame School ook via andere observatiemiddelen of indrukken bepalen. U kunt ook de 0-meting van De Vreedzame School inzetten. Deze meting kunt u aanschaffen en wordt door ons verwerkt. De 0-meting is te gebruiken op school- en groepsniveau.
In uw MT kunt u nu proberen het team op basis van de gegevens in beeld te krijgen. Bij de kijkwijzer met de 4-puntschaal zou u bijvoorbeeld kunnen kiezen om de collega’s met een gemiddelde score tussen de 3 en 4 in te vullen bij de groep hoog scorende collega’s. De gemiddelde collega’s zouden dan minimaal gemiddeld een 3 moeten scoren en de matig scorende collega tussen de 2 en de 3. Alles dat daaronder scoort, vult u in bij zorgelijk niveau. In het MT stelt u in overleg de beeldvormingen bij. 
Het nut van deze exercitie is om scholing en begeleiding beter op maat te kunnen inzetten. Teamscholing zou zich vooral moeten richten op de gemiddeld scorende teamleden, waarbij de matig scorende collega’s zo veel mogelijk moeten kunnen aansluiten en de hoog scorende collega’s gevraagd worden om voorbeelden te geven, subgroepen te begeleiden etc.
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Door dit overzicht kunt u hoog scorende collega’s en matig of zorgelijk scorende collega’s (maar zich willen verbeteren) aan elkaar koppelen. Het bij elkaar kijken, samen voorbereiden etc. gericht op het geformuleerde verbeterdoel leiden tot versterking van de teamkwaliteiten. Een handig scholingsinstrument zijn korte video-opnames, gemaakt bij lessen van hoog scorende collega’s. Uiteraard geldt de wet op de privacy hier. Maar met toestemming en veilig voor intern gebruik opgeslagen, kunnen deze filmpjes (nieuwe) collega’s helpen beter te worden in hun vak. Voor de collega’s die op zorgelijk niveau functioneren maakt u als MT een specifieker begeleidingsplan. In dit plan zal de leiding heldere doelen willen afspreken en juist als leiding regelmatig door observaties de voortgang willen bewaken. Er vindt een koppeling plaats naar voortgangs- en functioneringsgesprekken. U plant hoe regelmatig u het team in beeld wilt brengen met betrekking tot de Vreedzame leerkrachtvaardigheden. 
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